6. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ МОДУЛЬ
Управление школой может быть результативной при условии, если оно осуществляется дифференцированно на основе чёткого распределения функций и полномочий, на основе сотрудничества, соуправления с опорой на инициативу и творчества педагогического коллектива. Оно может быть эффективным только тогда, когда в учреждении соблюдается важнейший принцип руководства персо​налом - разделением труда и возложением ответственности на каждого работника за его сферу деятельности, когда разработана и реализуется на деле модель управ​ляющей системы учебного заведения в режиме развития.
Управление в школе направлено на достижение конкретного резуль​тата:
· сохранение и упрочение позиций школы в посёлке, как учреждения повышенного уровня;
· позитивные изменения в педагогической деятельности, повышение профессионализма учителей, создание гибкой методической системы;
· повышение качества образования;
-
выход на стабильные показатели профессионального мастерства (овладение со​
временными образовательными технологиями, обучение по профильным про​
граммам, использование компьютерных технологий в преподавании профильных
предметов).
Возможные пути преодоления и предупреждения осложнений:
· организация качественной теоретической и практической подготовки учителей;
· материальная и моральная стимулирования деятельности учителей;

· стабильные качественные результаты;
· создание благоприятных условий для учителей.
В основе управления лежит технология:
-
анализ - анализ ситуации.
· диагностика - диагноз выявленных в ходе анализа противоречий, вытекающих проблем.

· решение - решение проблем, устранение противоречий.

· результат - результат анализа результата по степени достижения цели.

Результат должен быть положительным.
6.1. Управляющая система школы.
Структура управления подразделяется на несколько уровней.
Первый уровень - директор, конференция, Совет школы, педагогический совет. Этот уровень определяет стратегическое направление развития школы.
Второй уровень тактического управления - заместители директора школы, соци​альный педагог, зам. директора по АХЧ, а также органы и объединения, участвующие в самоуправлении школы.
Третий уровень тактической реализации - учителя, классные руководители, ПДО, вожатая, непосредственные исполнители стратегии и тактики преобразований. Они выполняют управленческие функции по отношению к учащимся и родителям, детским объединениям,    кружкам,    клубам,    студиям,    научным    обществам,    в    учебно-воспитательном процессе и в системе внеучебной работы. Четвёртый уровень - органы классного и общешкольного ученического самоуправления, учащиеся - конечное звено в цепочке управления, для которых и должна эффективно функционировать система управления.
6.2. Механизм управления.
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Управляющая система должна обеспечивать:
1.
Информационность внутришкольного управления, формирование аналитической
культуры обработки школьной информации.
2.
Формирование мотивации деятельности  педагогического коллектива через:

- формирование адекватной самооценки деятельности;
стимулирование творчества, новаторства, дальнейшую разработку системы поощ​рения в соответствии с результативностью работы;
· применение стимулирующего характера контроля;
· усиление значения психологической совместимости учителей и творческих групп.

3.
Формирование планово-прогностической деятельности через:
· построение работы школы на перспективной, прогнозируемой концептуаль​ной основе по программам развития;

· определение этапов работы и создание прогнозов и планов каждого этапа, через регулирование отношений планов и целей;

· использование каждым субъектом управления циклограмм работы, увязы​вающих функционал и конкретные сроки его реализации.

4.
Формирование организационной деятельности на основе алгоритма органи​зации, включающего в себя:
· изучение состояния вопроса;
· постановку рабочих целей;
· предварительное планирование подготовки и проведения дела;

· разработку и отбор оптимального содержания методов и форм предстоящей деятельности;

· обеспечение условий предстоящей работы;
-
распределение функциональной ответственности между субъектами дея​тельности;
· постановку задач перед исполнителями и создание настроя на работу;

· непосредственную помощь в процессе реализации;
· анализ хода и результатов конкретного дела, подведение итогов, поощрение.
     5. Формирование функции внутришкольного контроля как целостной функции, отвечающей за взаимосвязь целей, планов и организацию, через:

     - отработку контролирующих функций директора, заместителей директора, учителей, классных руководителей, а также взаимодействия с администрациями школ округа;

     - анализ полученных в ходе контроля результатов и сравнение этих результатов с целями;

     - применение стимулирующего характера контроля с использование морального и материального поощрения педагогов и учащихся;

     - отработку системного характера диагностики состояния УВП.

    6. Формирование коррекционной функции управления на основе данных внутришкольного контроля. Важно координировать всю деятельность педагогического коллектива, для этого необходимо отладить чёткую связь между звеньями управления 1-4 уровней.

     7. Для координации деятельности школ, входящих в образовательный округ, создаётся Административный совет, деятельность которого регулируется Положением о совете.

Мероприятия по совершенствованию управленческой деятельности.

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Исполни-
тели
	Ожидаемый результат

	Совершен-ствование нормативной базы
	Внести изменения в существующие и разработать новые локальные акты:

-порядок приёма учащихся в школу;

-Положение о профильных классах;

-Положение об индивидуальном маршруте учащегося;

-Положение об организации обучения на основе индивидуально-ориентированного учебного плана;

-Положение о Педагогическом совете;

-Положение о Методическом совете и МО;

-Положение об учебном кабинете.
	До 1.09.2007
	Директор, заместители директора
	Приведение нормативной базы в соответствие современным требованиям.

	Определение содержания управленческой деятельности руководителей школы, направленной на дальнейшее развитие образователь-ного учреждения
	1.Обеспечить преподавание на III ступени обучения преподавателями высшей и 1 КК.

2.Подбирать модернизированные учебные программы для предметов профильного цикла и элективных курсов.

Разработать:

1)иерархическую структуру характеристик коллектива;

2)методику оценки уровня развития коллектива
	Постоянно

Август 2007 г.
	Директор
	Работа учебного заведения в режиме развития

	Осуществление оценки уровня развития коллектива (уровня зрелости)
	Пересмотреть функциональные обязанности административно-управленческого персонала и функции органов управления развития школы в плане перехода к профильному обучению.
	Август 2007 г.
	Директор
	

	Повышение эффективности управленче-ской деятельности
	Подготовить и провести педагогические советы:

1.Анализ работы школы за 2006/2007 уч.г. и планирование на 2007/2008 уч. г.

2.Ценностные предпочтения школьников, способы их изучения.

3.Мониторинг качества образовательной программы.


	Сентябрь 2007 г.

Ноябрь 2007 г.

Март 2008 
	
	


Мероприятия по совершенствованию совместной

 управленческой деятельности ШО 

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	Анализ созданных учебных пособий, методических разработок, новых программ для совершенствования обучения учащихся.
	Заседания НМС округа:
1.Утверждение планов работы ОМО, НМС.

2.Утверждение тематического планирования по профилирующим предметам в профильных классах школ округа.

3.Утверждение тематического планирования элективных курсов.

Заседания Совета директоров:

1.Утверждение единых учебных планов на предстоящий учебный год.

2.Деятельность Управляющего Совета в условиях модернизации образования
	Август ежегодно

Август ежегодно

Декабрь 2007/08 уч.г.
	Зам. директора по НМР БШ

Председатель Совета директоров БШ

Председатель Совета директоров БШ
	-Повышение профессионального мастерства управленческих и педагогических кадров.

-Повышение качества предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся школ округа.

-Рекомендации по рассмотренным проблемам.

Улучшение управленческой деятельности школ округа.

	Совершенствование работы школьного округа в исследовательской, инновационной деятельности.
	Заседания зам. директоров по УВР:

1.Инновационная работа в школах округа.

Заседания НМС округа:

1.Профильное обучение в условиях модернизации образования.

	2 четверть 2007/2008 уч.г.

Январь 2007/08 уч.г.
	Председатель Совета завучей округа
	Повышение качества учебно-воспитательной работы, удовлетворение индивидуальной образовательной потребности учащихся школьного округа.

	Совершенствование профессионального мастерства учителей школьного округа
	Заседания НМС округа:

1.Анализ срезовых контрольных работ по профилирующим предметам в профильных классах.

2.Анализ срезовых контрольных работ по математике и русскому языку в 5-8 классах.

3.Мониторинговая система как средство повышения качества учебно-воспитательного процесса.

4.Анализ работы ОМО за год.
	Октябрь ежегодно

Апрель, май ежегодно

1 четверть 2007/08 уч.г.

Апрель, май ежегодно
	Зам. директора по НМР

Зам. директора по НМР

Руководители ОМО
	-Приказы по ОУ по итогам анализа срезовых контрольных работ и выполнения профильных программ.

-Повышение квалификации педагогов ШО путём сравнительного анализа.

-Внедрение новых педагогических технологий, разработка методических материалов.

	Создание благоприятных условий для воспитания физически здоровых учащихся – граждан будущей России.
	1.Анализ внеурочной и внешкольной деятельности учащихся школ округа (обмен опытом на основе совместных воспитательных мероприятий школ округа).

2.Роль дополнительного образования в формировании личности учащегося (обмен опытом).
	Февраль 2007/08 уч.г.

Апрель ежегодно
	Зам. директора ВР

Зам. директора по ВР
	Создание системы воспитательной работы в ШО. Обеспечение перехода от воспитания к самовоспитанию, ответственности и умения противодействовать асоциальным явлениям. Коррекция уровня воспитанности учащихся.

	Ориентация на личностно- ориентированное образование, на развитие, совершенствование, её самоценности; месте человека в обществе.
	Заседания зам. директоров по УВР:

1.Предпрофильная подготовка и портфолио школьников.

Заседания НМС округа:

1.Работа с учащимися, имеющими повышенную мотивацию к учебно-познавательной деятельности.

2.Организация предметных олимпиад по профильным предметам (алгебра, химия, биология, география, экономика) для учащихся профильных классов школ округа.

Заседания Совета директоров

1.Анализ социального запроса по планированию предпрофильной подготовки и профильного обучения в школах округа.


	3 четверть ежегодно

Октябрь ежегодно

Апрель ежегодно
	Председатель Совета завучей округа

Зам. директора по НМР

Председатель Совета директоров, директора школ-спутников
	Удовлетворение учебных потребностей учащихся и их родителей. 

Наличие у каждого учащегося 8-9 классов и их родителей информационных материалов по ПП


