5 модуль кадровый

Технология мониторинга выполнения образовательной программы напрямую связана с качественным потенциалом педагогических кадров учебного заведения.

Кадровый модуль построен из 2 разделов:

1. Кадровое обеспечение выполнения приоритетных направлений ОУ.

2. Методическое обеспечение работы учебного заведения в режиме развития.

5.1. Кадровое обеспечение выполнения 

приоритетных направлений развития школы.

 Цель: развитие интеллектуальной, духовно-нравственной  и   самоактуализированной личности педагога.

Задачи: 

1. Развитие творческих способностей:

- академических,

- дидактических,

- коммуникативных,

- конструктивных.

2.Создание мотивации и условий для самоактуализации педагогов и уч-ся.

- Развитие информационно-методического обеспечения УВП.

- Внедрение современных научных достижений в образовательный процесс.

- Внедрение личностно-ориентированных технологий обучения в УВП.

Проведённый анализ полученных результатов показал, что необходимо более качественное моделирование учебно-воспитательного процесса.

   Возникла потребность в ознакомлении с личностно-ориентированными образовательными технологиями, их применением в УВП.

    Кадровый состав педагогических работников оставался стабильным в течение последних 3 лет – 46 педагогов:

- высшее образование – 43

- средне-специальное  - 3

По уровню квалификации:

- высшая КК – 8

- первая КК   - 23

- вторая КК   - 7

- по разрядам ЕТС – 8

  Вместе с тем, основание для разработки содержания настоящего модуля послужила необходимость совершенствования преподавания в профильных классах с целью максимального удовлетворения образовательных потребностей детей с высоким интеллектом на 2 и 3 ступени обучения, введение предпрофильной подготовки и профильного обучения, обеспечения высокого качества обучения в связи с введением ЕГЭ.

   Для реализации школьной проблемы необходимо будет решить ряд задач, в том числе кадровые, организационные и мотивационные:

- создать условия для повышения профессионального уровня учителей;

- совершенствовать кадровое обеспечение по всем компонентам содержания образования;

- усилить дидактическую и методическую подготовку учителей;

- совершенствовать работу классных руководителей;

- целенаправленно формировать у коллектива учителей позитивное отношение к решению актуальных педагогических задач;

- усилить работу по мотивации учителей к разработке нового содержания образования  и новых технологий развития ребёнка;

- отработать способы взаимодействия со школами округа.
Система мер по кадровому обеспечению выполнения приоритетных направлений развития образовательного процесс

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители
	Ожидаемый результат

	Изменения специфики содержания и организации УВП
	Создать рабочие группы по следующим направлениям:

-организация учебного процесса по модернизированным программам;

-научно-исследовательская работа педагогов и учащихся;

-организация творческого досуга учащихся;

-работа с педкадрами;

-финансовое и материально-техническое обеспечение инноваций;

-управление инновационными процессами.
	До конца 2007/2008 уч.г.
	Директор, завучи
	Развитие условий для научно-исследовательской творческой деятельности педагогов и учащихся

	Создание педагогам условий для комфортного их пребывания в школе
	1)Обеспечение оптимальной нагрузкой.

2)Премирование и материальное поощрение инновационной деятельности.

3)Неукоснительное соблюдение права сотрудников на самостоятельную профессиональную аттестацию на 1 и 2 квалификационную категорию


	Постоянно
	Директор
	Стабильность кадров


	
	вопросам   качества образования и вос​питания в школе
	
	
	


5.2. Методическое обеспечение работы школы в режиме развития

Исходя из системообразующей идеи программы, методическая работа моделиру​ется как система, в которой учитель школы обязан отличаться творчеством, гума​нистической направленностью, умением создавать и обогащать культурно-информационную и предметно-развивающую среду, владеть разнообразными пе​дагогическими технологиями, проявлять заботу о развитии и поддержании инди​видуальности каждого ребенка, иметь ценностное отношение к ученику. Цели научно - методической работы:
1. Обеспечение научных подходов к организации образовательного процесса в школе.
2. Повышение   и   совершенствование   профессионального   уровня   педагогиче​ского коллектива.
3. Анализ результативности образовательного процесса. Задачи научно - методической работы:
· Внедрение в практику прогрессивных управленческих и педагогических технологий.

· Совершенствование планирования.
· Совершенствование видов и форм диагностики и контроля.
· Совершенствование аналитической деятельности.
· Активизация работы МО, научно-исследовательской деятельности.

· Совершенствование программ.
· Совершенствование информационного обеспечения.
· Совершенствование творческой исследовательской деятельности школьни​ков.

· Расширение содержания профильной довузовской подготовки.

•
Освоение и внедрение в практику компьютерных технологий.
Направления НМР:
1. Организационно-педагогическое обеспечение научно - методической рабо​ты.
2. Технологическое обеспечение образовательного процесса.
3. Контроль, диагностика, анализ результативности.
4. Информационное обеспечение и исследовательская деятельность школьни​ков.
5. Создание условий для развития способностей учащихся.
Система мер по методическому обеспечению работы школы в  режиме развития

	Направления деятельности
	Формы и содержание работы
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	Организационно-педагогическое
	1.Деятельность методического совета

Решение вопросов:

-работа МО по орга-

зации творческой учебной деятель-ности учащихся и учителей;

-отслеживание и оценка эффективности применения педагогических технологий в учебном процессе. Организация обмена опытом взаимопосещения, взаимоконтроля;

-совместное заседание НМС, педсовета и МО;

-организация защиты исследовательских работ учащихся.


	В течение учебного года

Постоянно

Весь период

Январь 2008 г.

Декабрь-апрель (ежегодно)
	Зам. директора по НМР
	Активизация

	
	2.Психолого-педагогический консилиум «Адаптация учащихся в новой социальной среде»


	Октябрь 2007 г.
	Совместное заседание МС, педсовета, психолог
	

	
	3.Диагностирование профессиональных качеств и умений аттестующихся учителей. Рекомендации и консультации по систематизации и описанию опыта работы.


	Постоянно
	
	

	
	4.Курирование, координация, регулирование исследовательской работы в школе. Творческие отчёты учителей.


	Постоянно

Март (ежегодно)
	
	Повышение квалификации

	
	5.Научно-практи-ческие конференции:

-личностно-ориенти- рованные технологии обучения;

-программа индивидуального развития ребёнка;

-психологические аспекты развития творчества учащихся на основе изучения их индивидуальных особенностей.
	Ноябрь

2007

Март 2008
	Зам. директора по УВП
	Обобщение результатов научно-исследовательской деятельности учащихся

	Технологическое обеспечение ОП.
	1.Систематизация планирования образовательного процесса в каждом учебном году.

2.Корректировка индивидуальных программ по предмету.

3.Выработка комплексной программы адаптации вновь принятых учащихся.

4.Пополнение учебно-методической базы школы.
	Август

Август

Постоянно

Постоянно
	Завуч

Завуч, психолог

Директор,

психолог


	Совершенство-

вание технологий

	Контроль, диагностика и анализ результативности
	1.Тематический контроль:

-отслеживание результатов влияния программы психологической поддержки на адаптацию вновь принятых учащихся.

-изучение инноваций в преподавании предметов математического, естественнонаучного и гуманитарного профиля;

-оценка эффективности внедрения новых технологий


	Ежегодно

В течение года, III четверть


	Завучи
	Совершенство-вание педагогич. процесса, развитие системы взаимоотношений, достижение планируемых результатов.


Система методической работы в школе - это часть системы работы с пе​дагогическими кадрами, часть системы повышения квалификации учителей и воспитателей. Но сама она, как любая система. Является многоструктурной и мо​жет быть представлена в виде различных реально существующих структур. Так, деятельностный аспект позволяет выделить такие её компоненты, как мотивы, цель, задачи, содержание, формы, методы, результаты: содержательный аспект даёт возможность построить ее структуру из следующих трёх взаимосвязанных направлений методической работы: учебно-методической, научно-теоретической и психолого-педагогической подготовки; управленческий аспект делает необхо​димым выделить в ее основе следующие компоненты: педагогический анализ. Планирование, организационный контроль и регулирование.
Такое видение системы методической работы с педагогическими кадрами помогает руководителю школы выявить в ней слабые места, ликвидация которых повышает эффективность её функционирования, позволяет видеть систему цело​стно.
Выбирая оптимальный вариант системы методической работы с педаго​гическими кадрами, важно учитывать многие параметры, в том числе: цели и за​дачи, стоящие перед школой школами округа и учителями; результаты ди​агностики профессиональной деятельности педагогов и результаты работы шко​лы; количественный состав педагогического коллектива; цели и функциональные особенности содержания методической работы; накопленные традиции; сравни​тельную эффективность различных форм методической работы в условиях функ​ционирования школы; материальные, морально-психологические и другие усло​вия.
Среди разнообразных направлений и форм повышения квалификации педа​гогов особое место занимает методическая работа в школе, призванная оказать реальную, действенную помощь учителям и воспитателям в развитии их творче​ского потенциала, их мастерства как сплава профессиональных знаний, умений и навыков, а также необходимых современному педагогу свойств и качеств лично​сти.
Очевидно, что организация методической работы непосредственно в школе имеет ряд преимуществ по сравнению с другими формами повышения квалифи​кации: методическая работа носит постоянный, повседневный характер; её со​держание и характер связаны с ходом и результатами реального учебно-воспитательного процесса; это более управляемый процесс; она наиболее доступ​на учителю.
Для повышения эффективности функционирования системы методической работы с педагогическими кадрами необходимо руководствоваться важнейшими требованиями, вытекающими из объективных закономерностей процесса повы​шения профессиональной квалификации учителей, направленности, научности и конкретности, системности и систематичности оперативных форм и методов этой работы и др. Оценка же качества системы возможна по следующим критериям: по результативности затрат времени на её осуществление, ее стимулирующей роли в развитии самообразования учителей и их творчества.
План научно - методической работы.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3
	4

	1
	Организация   работы   структурных подразделений методической сети.
	До 1.09
	Зам. директора по НМР, руко​водители МО

	2
	Заседания МО школы «Анализ работы за 2006-2007 учебный год и задачи на 2007- 2008 учебный год»
	1-15.09
	Зам. по НМР
руководители
МО

	3
	Посещение администрацией школы заседаний МО с целью координации работы
	В течение года
	Зам. по НМР

	4
	Проведение школьного смотра-конкурса учебных кабинетов
	Август
	Директор,    за​местители   ди​ректора

	5
	Педсовет «Анализ работы школы за 2006-2007   учебный год и планирова​ние на 2007-2008 учебный год»
	10.09
	Директор

	6
	Утверждение тематического плани​рования учителей-предметников по образовательным областям, модернизированных программ для профильных классов, элективных курсов.
	До 15.09
	Зам. по НМР

	7
	Проведение ШТУРа и входной диаг​ностики учащихся ККО
	Сентябрь
	Психолог

	8
	Диагностика вновь прибывших и мо​лодых учителей
	До 15.09
	Зам. по НМР

	9
	Проведение диагностики успешности учителей
	Май
	Зам. по НМР

	10
	Организация взаимно-индивидуаль​ных консультаций по методическим проблемам
	В течение года
	Зам. по НМР

	11
	Организация взаимного посещения уроков учителями
	В течение года
	Зам. по НМР

	12
	Проведение занятий с молодыми специалистами
	В течение года
	Зам. по УВР

	13
	Проведение школьного тура пред​метных олимпиад
	Октябрь-ноябрь, (5-11 кл.)
	Зам.   по УВР, зам по НМР, руководители МО, учителя-предметники


	14
	Организация работы по подготовке и проведению аттестации учителей: • составление и уточнение графика прохождения   педагогами   курсовой подготовки на 2007-2008 учебный год;
	Май, до
1.10. сентября
	Зам.   директора поНМР

	
	•
учет заявлении;
•
оформление уголка по аттестации;
•
создание аттестационной комиссии;
•
посещение уроков и внеклассных
мероприятий аттестуемых учителей;
•
оформление документации по аттестации;
•
совещание с аттестуемыми учите​лями
	По осо​бому плану. В течение года
	

	15
	Организация работы методического кабинета:
•
обновление информационных стен​дов;
•
продолжение работы над картотекой
«Вестника образования»;
•
систематизация и оформление мате​
риалов по передовому педагогическо​му опыту учителей;
•
обновление картотеки учета педа​гогических кадров
	В течение года
	Зам. директора по          НМР, зам. директора по УВР

	16
	Обобщение педагогического опыта учителя физики Лодяной 3. Г.
	
	Зам. директора по НМР

	17
	Организация работы по созданию инновационного банка школы
	В течение года
	Зам. директора по НМР, рук. МО

	18
	Проведение тематических семинаров для руководителей МО и преподава​телей школы
	Согласно графику
	

	19
	Проведение психологических тре​нингов
	Согласно графику
	

	20
	Анализ научно-методической работы за 2007-2008 учебный год
	15.05-31.05
	Зам. директора по НМР, рук. МО


