Анализ работы Муниципального общеобразовательного учреждения
Терновская средняя общеобразовательная школа № 1
за 2010/2011 учебный год
Структура управления школой


Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации “ Об образовании” и Уставом на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития  личности. 

В соответствии с основными задачами школы выстраивается  система управления образовательным процессом:

	1 уровень
	
	Педагогич. совет
	
	Директор школы
	
	Управляющий совет 
	
	Обшешк.

конференц.
	
	Попечительский совет



	2 уровень
	
	Зам. директора по УВР
	
	Зам. директора по ВР
	
	Зам. директора по НМР
	
	Методич. совет



	3 уровень
	
	МО
	
	Творческая группа
	
	Социально-психологическая служба



	4 уровень
	
	Учащиеся
	
	Совет старшеклас.

«Муравейник»
	
	Совет старшекл.

«Галактика»
	
	Совет старшекл.

«Ритм»


Проектирование оптимальной системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

 Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического  управления). Директор  школы определяет  совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильной гимназии.

Совет школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектив.

Высшим коллективным органом управления школой является общешкольная конференция  представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которая проводится один раз в два года, принимая важнейшие решения по различным направлениям.

В период между конференциями в роли органа управления выступает Совет школы, который решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы  школы, принимает участие в развитии учебного заведения.

Педагогический совет – коллективный орган управления  школой, который решает вопросы,  связанные  с реализацией программы развития, рассматривает  проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, административным советом, администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения. 


Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен методическим советом, аттестационной комиссией и, в связи с переходом гимназии на самофинансирование, бухгалтерией.

Методический совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят руководители МО,  творческих групп. 

Аттестационная комиссия создается с целью аттестации педагогических работников школы, изъявивших желание пройти аттестацию. Состав утверждается приказом директора школы. 

Заместители директора по учебно–воспитательной работе  осуществляют управление функционированием: контролируют  выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности  общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководят работой методических объединений, педагогических консилиумов, несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса. 

Заместитель директора по воспитательной работе организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы, отслеживают уровень воспитанности учащихся,  работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

 Третий уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

  
Методические объединения – структурные подразделения методической службы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО  и утверждается директором. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему.

 Творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна МС.

Социально - психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую  психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна НМС.

Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. 
В школе разработаны  и внедрены следующие управленческие технологии: 

Технология проблемного анализа и  планирования УВП. Анализ работы школы составляется по направлениям работы: учебная деятельность, научно-методическая работа, образовательный мониторинг и психолого-педагогическая диагностика, мониторинг здоровья школьников, воспитательная работа. В каждом разделе определяется уровень достижения поставленных задач, даются рекомендации и указывается прогнозируемый результат.

Организация научно-методической и экспериментальной деятельности. Технология включает в себя план научно методической и экспериментальной работы, анализ эффективности педагогической деятельности, который проводится по разработанным педагогической наукой методикам, результат и выводы.

Технология внутришкольного контроля, которая включает разработанную систему ВШК, положение о ВШК, план ВШК. Как часть внутришкольного контроля разработана система школьного образовательного мониторинга.

Организация проектной деятельности учащихся на основе интеграции предметов и образовательных областей.
Анализировать – значит сравнивать лучше или хуже стала работать школа, выявить, что обеспечило успех, продвижение вперед, каковы причины имеющихся недостатков. 
  Цель анализа: определить степень влияния внутришкольного управления на развитие педагогического процесса, на формирование его результативности и действенности, на развитие общеобразовательной школы; на развитие профессионального мастерства педагогического коллектива, творческого потенциала как учительского, так и ученического коллективов в воспитательно-образовательном процессе. 
Структура анализа деятельности школы. 
I. Анализ управленческой деятельности.

1. Анализ результативности педсоветов
2. Анализ результативности совещаний при директоре

3. Организационная работа (распределение должностных обязанностей):

4. Результаты внутришкольного контроля

5.  Результативность аналитической деятельности
5. Проблемы, выявленные в результате управления

II. Анализ методической работы
III. Состояние качества преподавания
IV. Анализ системы воспитательной работы

V. Анализ финансово-экономической оснащённости 
                           I. Анализ управленческой деятельности
Коллектив школы – многоуровневый механизм. Результаты исследования содержания работы методических объединений, совершенствования педагогического мастерства показывают, что педагоги серьезно относятся к реализации образовательной деятельности, целям и задачам, принципам, на которых она строится, стимулируют развитие всего коллектива, совершенствуют свой профессионализм. Это дает администрации уверенность в реализации целей и задач школы. 

Администрация осуществляет управление всеми структурными звеньями. При этом основной формой взаимодействия администрации и педагогического коллектива является обмен информацией, индивидуальные и групповые консультации, собеседования, совещания при директоре, при завуче, методические совещания и педагогические советы. Важнейшие для коллектива вопросы решаются коллегиально, хотя наиболее сложной в этом взаимодействии является проблема мотивации участия учителей в управлении, а именно: участие в распределении педагогической нагрузки, стимулирующего фонда, Управляющего совета, формах промежуточной и итоговой аттестации учащихся  и т.д. Учитывая все это, администрация школы предоставляет право членам методических объединений обсуждать программы, а участие учителей в педсоветах дает широкое право в определении и принятии тех или иных решений. 

Несомненно, основным условием для участия учителей в управлении школой является высокий уровень зрелости педагогического коллектива, наличие в нем ценностно-ориентированного единства, сплоченности, организованности, взаимопонимания, сработанности, что является важнейшим условием демократического управления школой. 

Естественно, что правильно созданная оргструктура является мощным рычагом развития педагогического коллектива. 

Усилия администрации направлены на формирование ценностно-ориентированной зрелости педагогического коллектива, на создание более совершенной материально-технической базы. 

Администрацию и педагогический коллектив волнует престиж школы, поэтому всеми мерами (возможными и невозможными) администрация стимулирует достижения, саморазвитие, ответственность педагогов, стремящихся повысить свой профессионально-культурный уровень. 
Образ персонала –  лицо образовательного учреждения. Хороший уровень  профессиональной компетентности:

-высшая квалификацион​ная категория -  8 человек (19%),
-первая квалифика​ционная категория — 20 человек (47,6%),

-вторая ква​лификационная категория — 5 человек (11,9%), 

В составе пе​дагогического коллектива   -   23 учителя (55%) – выпус​кники Терновской СОШ№1. 

Заслуженный учитель школ РФ – 1,

Отличники народного образования – 6,

Почётные работники образования – 2,

Имеют грамоты Министерства образования и науки РФ -  9.

Педагоги постоянно занимаются самообразованием, что даёт возможность внедрять в содержание образования и воспитания инновационные педагогические технологии. На сегодняшний день МОУ Терновская СОШ №1 является экспериментальной площадкой Департамента образования, науки и молодёжной политики по апробации ФГОС НОО.  

Социальный имидж достаточно высокий, поскольку школа является самым крупным образовательным учреждением в районе, базовая школа округа, а также базовая школа ВГАУ (договор №3 от 1.11.2007 года). Коллектив учреждения играет большую роль в политической, культурной и социальной жизни района. По результатам образовательной деятельности МОУ Терновская СОШ №1 внесена в Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России 2010» (по предложению Правительства области).
Услуги, предлагаемые школой, гарантирует обучающимся качество, необходимое им для получения  дальнейшего образования. На протяжении многих лет учащиеся школы занимают лидирующие позиции во втором туре Всероссийской олимпиады. Активно  участвуют и занимают призовые места в различных районных, региональных и международных конкурсах и соревнованиях по разным видам спорта. На итоговой аттестации в форме ЕГЭ средний балл по предметам выше или на уровне регионального. По многим предметам выпускники школы показывают лучший результат в районе. Качество обучения по школе стабильно на протяжении многих лет, на уровне 50%. Разнообразные формы и методы воспитательной работы способствуют формированию положительного имиджа школы,  а главное, способствуют снижению числа учащихся с девиантным поведением.

Администрация ориентирует педагогический коллектив на саморазвитие (высокий профессионализм и общекультурный уровень) и поощряет тех, кто делает успехи, кто помогает другим самореализоваться. 

	  Основной целью работы школы в 2010/11 учебном году являлось:
 «Совершенствование системы оценки качества образования»
В 2010-11 учебном году работа педагогического коллектива была направлена на реализацию методической темы: «Освоение новых подходов к образованию: компетентностного, ресурсного и системно – деятельностного как основной способ совершенствования качества образования – рост результативности, эффективности обучения, воспитания, развития и успешности участников образовательного процесса».

 и решению задач: 
1. Обеспечить реализацию права каждого учащегося на получение образования в соответствии с законом РФ «Об образовании»;

2. Добиться повышения образовательного потенциала педагогов и школьников на основе: 

- сформированности у учащихся устойчивых познавательных интересов;

- включения каждого ученика в работу на занятиях в качестве активных участников и организаторов образовательного процесса;

- усиления влияния школы на социализацию личности школьника, его адаптацию к новым экономическим условиям, самоопределение в отношении будущей профессии.

- повышения компетентности преподавателей в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности детей и взрослых через курсовую подготовку, групповые и индивидуальные консультации, самообразование;

- привлечения психологической и социальной служб и комплексному обследованию учащихся, изучению различных аспектов их развития, воспитания, обучения;

- повышения мотивации обучения, стимулирования творческой и самостоятельной деятельности в образовательном процессе;

- развития профессиональных и общеучебных навыков и умений на базе освоения программы преемственности. 
3. Содействовать воспитанию и развитию человека как свободной, ответственной и творческой личности на основе: 

- создания условий и соответствующих учебно-воспитательных ситуаций для проявления самостоятельности и ответственности в решении вопросов школьной жизни, участия каждого школьника во внеклассных мероприятиях, творческих конкурсах;

- сохранения и укрепления здоровья детей, приобщения школьников к здоровому образу жизни;

- организации занятий по профессиональному самоопределению школьников;

- партнёрства и сотрудничества с родителями, с районными и городскими медико-психологическими службами, общественными организациями. 
Для реализации поставленных задач в школе на начало учебного года имелась необходимая нормативно-правовая база, соответствующие локальные акты и положения. Поставленные перед коллективом задачи решались через совершенствование методики проведения уроков, индивидуальную и групповую работу со слабоуспевающими учащимися и учащимися, мотивированными на учёбу, повышение мотивации к обучению у учащихся, а также ознакомление учителей с новыми информационными технологиями.
С целью перехода школы из стадии функционирования в стадию развития наша школа в прошлом учебном году вступила в эксперимент по апробации и внедрению ФГОС НОО;

- принята Программа развития школы; 
- разработаны целевые подпрограммы: 

 «Учись жить в обществе» (социализация обучающихся)          

 «Управление качеством образования»                                        

 «Одарённые дети»                                                                        

 «Цвети, Земля» (экологическое воспитание

 «Полёт души» (духовно-нравственное воспитание)                 

 «Я – Гражданин России» (гражданско-патриотическое)

 «Здоровое поколение» (физическое воспитание)                      

 «Закон и мы» (правовое воспитание)                                          

 «Не за тридевять земель»                                                            

 «Информационно – образовательное пространство школы»  

 «Предпрофильная подготовка и профильное обучение»         
- составлен учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам с учётом познавательного потенциала учащихся;

- создана структура методической службы в школе;

- все методические объединения имели чёткие планы работы;

- проводилась работа по обеспечению сохранности здоровья и здорового образа жизни;

- работа по организации учебно-воспитательного процесса по решению главной задачи школы носила научно-методический характер. 

Содержание среднего общего образования в школе определяется образовательной программой, разработанной и реализуемой самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов.
Анализ  контингента учащихся представлен в цифрах 
2008|2009

2009|2010

2010/2011

Планируется
в 2011/12
21/405

21/395

22/396


21/385

Уменьшение контингента учащихся связано с общей тенденцией уменьшения количества детей по стране.
(Статистика обучения  будет представлена зам.директора)
В соответствии с п.3 ст.5 Закона РФ «Об образовании» школа обеспечивает доступность и бесплатность начально​го общего, основного общего, среднего (полного) общего образования. Порядок приёма и отчисления учащихся регламентируется Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об образовательном учреждении и Уставом школы. Личные дела учащихся сформированы и хранятся в соответствии с требованиями. Изучение структуры движения обучающихся показало, что выбытие происходит по заявлению родителей, фиксируется в книге приказов. Приказы оформляются грамотно, с обоснованием. Основ​ной причиной движения учащихся школы являлась смена места жительства, на что имеются соответствующие доку​менты. 

Решению проблемы сохранения контингента обучаемых уделялось должное внимание. 

Режим работы учреждения – шестидневная учебная неделя. Организация учебного процесса регламентируется учебным планом и расписанием занятий. Учебный план школы разработан на основе Закона РФ «Об образовании», приказов МО и Департамента образования Воронежской области. Учебный план утверждён директором школы, согласован с РОО. Максимальный объём учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учётом шестидневной учебной недели. Учебный план состоит из инвариантной и вариативной части. Инвариантная часть составлена в соответствии с Базисным  учебным планом и обеспечивает выполнение требований государственных образовательных стандартов. Вариативная часть реализует программы среднего (полного) общего образования с расширением изучения отдельных  предметов: 

Программно-методическое обеспечение позволило в полном объёме реализовать учебный план.

Рабочие программы учителей разработаны в соответствии с содержанием учебных программ по изучаемым предметам общеобразовательного цикла и утверждены директором школы.

Расписание учебных занятий составлено с учётом целесообразности учебно-воспитательного процесса, создания необходимых условий для обучающихся разных возрастных групп, дневной и недельной динамики работоспособности. При анализе соответствия расписания учебному плану выявлено: расписание учебных занятий включает в себя все образовательные компоненты, представленные в учебном плане школы. Расписание уроков согласовано с Управлением Роспотребнадзора по Воронежской области. Оценка реализации учебных и рабочих программ выявила их соответствие образовательному минимуму по всем предметам, федеральный компонент образовательного стандарта реализуется полностью.

В целях сохранения единого образовательного пространства, обеспечения преемственности преподавание ведется по учебникам, значащимся в федеральном Перечне учебных изданий (журнал «Вестник Образования России» №2, 2011 г.).
Анализ классных журналов показал: обязательный минимум содержания образования выдерживается; практическая часть образовательных компонентов выполняется согласно рабочим программам; уроки по региональному компоненту проводятся в полном объёме. 

Развитие образовательного уровня учащихся продолжается через систему дополнительного образования (бесплатных образовательных услуг). Занятия, вынесенные за сетку учебных часов продолжают развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся. Дополнительные образовательные услуги организованы по программам, утвержденным директором школы. 120 учащихся школы были охвачены кружками образовательного, эстетического, прикладного, спортивно-оздоровительного циклов разновозрастного контингента.
Качество обучения, сравнительный анализ успеваемости с выводами и рекомендациями представят зам.директора
Факторы, отрицательно влияющие на качество знаний школьников:

- низкий уровень мотивации к обучению;

- социальный фактор;

- низкий уровень сформированности организационных умений учащихся, которые плохо представляют себе цели и задачи учебной деятельности, не могут предвидеть результаты своей деятельности;
- нам также мешает формализм в работе. Он особенно ощущается в контроле за учебной деятельностью и посещаемостью учащихся, т.е. не в должной мере выполняется Закон РФ «Об образовании» в части всеобуча.
Состояние здоровья и физического развития учащихся 
Сохранение здоровья ребенка – проблема не нова, за здоровьем школьников всегда наблюдали врачи, делая все необходимое для снижения заболеваемости. Но болезненность детей увеличивается. Это приводит к выводу, что ориентироваться только на медицинские аспекты здоровья недостаточно без учета психолого-педагогических аспектов развития личности ребенка, его индивидуальных особенностей. 

Внедрение в практику образования здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий предполагает обеспечение соответствия воспитательно-образовательного процесса адаптационным возможностям учащихся. Суть внедрения здоровьесберегающих технологий в учебный процесс заключается в комплексной медико-физиологической и социально-психологической оценке условий труда, воспитания и обучения, позволяющей создавать систему условий для здорового образа жизни, осуществлять мониторинг показателей индивидуального развития, прогнозировать вероятные изменения состояния здоровья детей школьного возраста и проводить коррекционные мероприятия с целью обеспечения успешной учебы и внеклассной деятельности. 

Конечной целью внедрения здоровьесберегающих технологий является создание здоровьесберегающей среды как особой системы условий, способствующих сохранению здоровья и формированию ЗОЖ участников учебно-воспитательного процесса. 

Результатом работы в 2010/11 учебном году в целях совершенствования учебно-воспитательного процесса и создания условий для работы школы в здоровьесберегающем режиме являлись: 

При составлении расписания занятий учитываются особенности режима дня, трудность каждого предмета расписывается в баллах и учитывается при составлении расписания. 

При планировании учитывается чередование видов деятельности в режиме рабочей недели. Учебные занятия чередуются с уроками физкультуры. 

Учебно-трудовая нагрузка не превышает нормы предельно допускаемой. 

Отслеживаются соблюдение санитарно-гигиенических норм в школе: воздушно-тепловой режим, освещение, требований к школьной мебели, режим дня. 

Для учащихся начальной школы внедрены в практику ежедневные физкультминутки. 

Педагоги нач. школы владеют методикой  снятия зрительного напряжения во время уроков. 

Дети получают горячее двухразовое питание, в ГПД – трёхразовое, достаточное количество овощей и фруктов, витаминизируются блюда в столовой, питалось 270-290 уч-ся.

 В летний период действует школьный оздоровительный лагерь, в котором отдохнуло летом 2011 года – 56 уч-ся. Есть медицинский кабинет и медсестра на 0,5 ставки 

На основании психологической диагностики учащихся, анализируя адаптацию к процессу обучения и к школьным нагрузкам, была выявлена «группа риска». 

Психологом школы разработана программа коррекционной работы с детьми «группы риска». 

Педагогом-психологом Тарабриной О.А. разработаны отдельные индивидуальные и групповые коррекционные занятия.

ЗОЖ – это элемент культуры, включающий нравственное, физическое и психологическое оздоровление. С этой целью проводятся внеклассные и внеурочные мероприятия с учащимися («Дни здоровья», «Праздники здоровья», клубы по интересам в вопросах культуры здоровья). 
В течение года администрацией школы велся контроль   выполнения санитарно-гигиенических требований. 

Было установлено:

- занятия в школе проводятся в 24 учебных кабинетах, которые соответствуют требованиям СанПиНа и целям образовательного процесса;

-учебная нагрузка в основном соответствует реальному уровню развития личности в УВП; максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов;

-перегрузка на учебных занятиях отсутствует;
-санитарно-гигиенический режим в школе соответствует нормам Сан-Пин;

-объем домашних заданий, к сожалению, не всегда соответствует возрастным особенностям учащихся;

В рамках программы «Здоровое поколение» проводились:

― ежедневно физкультминутки в начальных классах;

― спортивные эстафеты, соревнования, велопробеги, дни Здоровья и т.д.;

― двигательные игры и тренинги психологом школы;

― участвовали  в конкурсах по пропаганде ЗОЖ, 
Организация охраны труда в школе. 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «МОУ Терновская средняя общеобразовательная школа №1» осуществляет свою деятельность на основе «Устава школы», Конституции РФ, ТК РФ и других законодательных и нормативных документов по охране труда. 

В школе обеспечены: 

•  Условия труда на каждом рабочем месте, соответствующие требованиям законодательства об охране труда. 

•  Инструктаж работников и проверка знаний работниками норм, правил и инструкций по охране труда. 

•  Постоянный контроль за соблюдением работниками всех требований инструкций по охране труда. 

Прием на работу осуществляется на основе «трудового договора», который соответствует требованиям законодательных и иных нормативных актов по охране труда. 

В школе разработаны и действуют инструкции по пожарной безопасности, по охране рабочих местах. 

Во всех опасных кабинетах имеются акты – разрешения на проведение занятий, инструкции и журналы регистрации инструктажа по охране труда.

Внутришкольное руководство и контроль, анализ методической работы представят зам. директора
Система ВШК разработана заместителями директора МОУ Терновская СОШ №1. Процедуру внутришкольного контроля определяет, утвержденное директором школы и принятое педагогическим советом, «Положение о внутришкольном контроле».

План внутришкольного контроля составляется ежегодно. Содержание контроля определяется целями и задачами деятельности школы, основными направлениями развития школы, задачами в области инновационной и экспериментальной деятельности, диагностикой и анализом работы школы.

Система внутришкольного контроля построена таким образом, что вся контрольно-диагностическая и регулятивно-коррекционная деятельность классифицирована по конкретным исполнителям, которыми, как правило, являются заместители директора школы и, возложенные на них функциональные обязанности, регулируются приказами по школе.

По итогам контроля составляются справки и при необходимости издаются приказы по школе, цель которых регулирование и коррекция деятельности школы. Ежегодно итоги внутришкольного контроля обобщаются проблемным анализом работы школы.
     Управление школой может быть результативным при условии, если оно осуществляется на основе чёткого распределения функций и полномочий, на основе сотрудничества, соуправления, ( принцип рационального сочетания единоначалия и коллегиальности) с опорой на инициативу и творчество педагогического коллектива. Оно может быть эффективным только тогда, когда в учреждении соблюдается важнейший принцип руководства персоналом -  разделение труда и возложение ответственности на каждого работника за сферу его деятельности.   

Высшей формой коллективной методической работы всегда был и остается Педагогический совет. В 2010/11 учебном году было проведено 9 заседаний. Из них со следующей тематикой: 

I.  - Продуктивность реализации образовательной программы 2007/2010 годов.

     -  Планирование работы ОУ на 2010/2011 уч. год. Цели. Задачи.

     - Выборы научно-методического совета школы.

II.  - Роль моего предмета в будущей профессии ученика. 

  III. (расширенное заседание Педагогического совета совместно с представителями от  родительской общественности)
   - Программа развития на  2011/15 годы. Проблемы. Задачи. Пути решения.

   - Мы и наш ребёнок:

1) Ребёнок. Поиски взаимопонимания. Поддержка как стратегия конструктивного взаимодействия с детьми.

2) Типы семейного воспитания. Возможные нарушения процесса воспитания в семье.

3) Формирование у детей ответственности. Уровни и составляющие ответственности.

4) Помощь детям. Какой она должна быть? Проблемы ошибок.

5) Как найти путь к бесконфликтной дисциплине. Правила о правилах.

6)  Мотивы плохого поведения детей. Причины стойкого непослушания

7) Поощрение хорошего поведения. Какой должна быть похвала? 
«Управляющий совет Слайд 12 является коллегиальным органом управления ОУ, реализующим принцип демократического, государственно-общественного характера управления» (из п.1 «Положения об Управляющем совете)

В течение года УС рассматривал самые различные вопросы:

- утверждение учебных планов на 2010/11 учебный год;

- выполнение требований ТБ при проведении учебных занятий  и ОТ;

- работа школьной столовой, горячем питании учащихся и софинансировании питания из родительского фонда;

- отчёт библиотекаря школы о расходовании родительских средств на приобретение учебников;

- о родительском софинансировании на хозяйственные нужды школы;

- влияние инновационных технологий на уровень познавательной активности школьников и мотивы их учебной и внеурочной деятельности (по результатам  I и II тура предметных олимпиад);

- перспективы развития школы на 2011-15 годы. Презентация программы развития; 

- празднование Нового года;

- план мероприятий на зимние каникулы;

- исполнение бюджета 2010 года и согласование сметы расходов МОУ Терновской СОШ №1 на 2011 финансовый год; 

- деятельность школы по направлению духовно-нравственного и правового воспитания учащихся;
- подготовка к проведению текущего ремонта школы.

- организация летнего труда и отдыха школьников. 

С председателем УС согласовывались решения консультационной комиссии по распределению стимулирующего фонда.

     Соблюдая принципы иерархичности и открытости в управлении, руководителем учреждения издавались в течение учебного года приказы, которые являлись распорядительными документами, обязательными для исполнения. Приказы – это документы, которые затрагивали интересы и права работников и учащихся. При подготовке приказов старалась излагать полно, достоверно и объективно ситуации; соблюдать нейтральность и неличный характер изложения. При издании приказов старалась не выходить за рамки своей компетенции. Хотелось бы, чтобы приказы в предстоящем уч.году исполнялись своевременно и неукоснительно. 

     Особое место в структуре управления отводится совещаниям при директоре. Главным принципом является - утверждение возможности усиления творческой активности в деятельности учителей и администрации путём создания условий для переосмысления педагогического труда и управленческого опыта. Совещания при директоре проводятся 1 раз в месяц в течение года согласно плану. В течение учебного года проведено 11 совещаний по различным вопросам деятельности школы: 

- состояние пожарной безопасности и ОТ;

- профилактика ДТП;

- охрана детства, работа с детьми девиантного поведения;

- о проведении профилактических и противоэпидемиологических мероприятиях против ОРВИ и гриппа;

- анализ успеваемости, выполнение всеобуча, выполнение программного материала;

- о проведении эвакуации; 
- о проведении каникул;

- летняя оздоровительная кампания;

- новая система оплаты труда;

- соблюдение режима ОП в соответствии со ст.Федерального закона «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения»;

- работа кружков, секций, элективных курсов;

- подведение итогов четверти, олимпиад;

- организация горячего питания;
VIII. Анализ финансово-экономической оснащенности школы
Дата пуска школы в эксплуатацию - 1966 год. Общее состояние школы удовлетворительное, поддерживается в форме бюджетного и  внебюджетного финансирования
За данный период расширен спектр внебюджетного финансирования, который складывается из добровольных родительских взносов, спонсорской помощи (Ненашев А., Любовь Александровна), доходов от арендной платы. 
В 2010/11 уч. году годовая сумма доходов с внебюджета составила 
Внебюджетные средства

Бюджет
питание
Аренда

Школьные нужды

Спонсорские пожертвования

Родители

(питание)

40 080

36 601

библиотека

пожертвования

619 524

427 000

75 550

28 900

 Привлечение данных средств позволило осуществить мероприятия: косметический ремонт здания, мастерских, ремонт кранов, пошив штор, 100% выполнение требований служб Роспотребнадзора. Проделана работа по преобразованию кабинетов: замена мебели, замена освещения, замена классных досок, обновление интерьера, оснащение кабинетов современной техникой: Слайд 14
Суммы учебных расходов

№ п/п
Наименование фирмы

Сумма в рублях
1.

ООО «КомпМарт» оргтехника и расходные материалы

33 110

2.

ООО «КомпМарт» оргтехника 

184 800

3.

ООО «АВС-электро» электроосвет. приборы

66 183,30

4.

ООО «Селди» оборудование для кабинета музыки

14 050

5.

ООО «КомпМарт» расходные материалы и канцелярские товары

15 471

6.

ИП Белоножкин Ю.Н. мебель ученическая

111 140

7.

Учебно-педагогическая документация

1 941,5

8.

Курсы повышения квалификации

55 067,9

9.

Областная олимпиада
18 177
ИТОГО
499 940,7

Анализ укрепления материально-технической базы ОУ

в 2010/2011  уч.году показал, что педагогическим коллективом школы были выполнены все намеченные на 2010/11 уч.год мероприятия, а именно 
- школа была подготовлена к новому уч. году: проведён косметический ремонт помещений, покрашены полы актового зала 1 этажа;

- проводился в течение года профилактический ремонт электропроводки, розеток, выключателей, замена светильников, установка софитов;

- пополнялся библиотечный фонд;
- приобретена мебель в столовую, заказано технологическое оборудование на пищеблок на сумму 144т. рублей;

- полностью по школе заменена ученическая мебель, практически в каждом кабинете компьютерное и мультимедийное оборудование.

К сожалению, не решены вопросы по установке ограждения вокруг школы, не заменены двери на запасных выходах, но на аукцион выставлена смета на 900т рублей по ремонту актового зала.
Суммы добровольных родительских пожертвований на подготовку школы к новому учебному году представлены в следующей таблице Слайд 15
Суммы добровольных родительских пожертвований
Классный руководитель

Класс

Сумма в рублях
Дулина Л.В.

1 «А»

15 000

Кириллова Е.А.

1 «Б»

15 000

Игнатьева Т.В.

2 «А»

15 000

Жукова Н.М.

3 «А»

3 000

Ильина Р.П.

4 «А»

16 800

Ненашева Е.А.

4 «Б»

18 300

Бреусова В.В.

5 «А»

4 500

Буянов С.Н.

5 «Б»

14 000

Жилкина Т.В.

6 «А»

40 000

Борисевич Д.В.

7 «Б»

11 500

Миловидова О.В.

11 «А»

3 000

ИТОГО
ПО ШКОЛЕ
156 100
Анализ результатов деятельности педагогического коллектива школы  позволил определить следующую совокупность проблем деятельности школы.

Удалось выявить три блока проблем, которые будут существенно определять направления всех управленческих действий в развитии школы на следующий год. 
Первый блок составляют проблемы, решение которых не входят в компетенцию муниципального общеобразовательного учреждения, но наличие, которых оказывает негативное внешнее влияние на образовательную систему школы.
Данные проблемы обусловлены следующими противоречиями:

1)       между государственными требованиями обеспечения качества образования и отсутствия общепринятых понятий «качества образования» и «результатов образования», которые должны быть обеспечены на всех ступенях обучения, т.е. отсутствие стандартов.
2)       между государственными требованиями соблюдения принципа преемственности на всех ступенях образования и отсутствием согласованности образовательных стандартов на ступенях «детский сад - школа», «школа-вуз», что приводит к необоснованным требованиям школы к выпускникам дошкольных учреждений и вузов к выпускникам школ. 3)       между увеличивающимися требованиями к уровню профессиональной компетентности педагогических работников и недостаточным уровнем социальной защиты, что приводит  к  преждевременному профессиональному  «выгоранию» педагогов».
4)       между современными требованиями к учебному, материально-техническому обеспечению образовательного процесса и  недостаточным уровнем финансирования из бюджета на тех. обслуживание здания, т.е. создание условий для нормального функционирования ОП. 

Наличие данного блока проблем определяет необходимость таких действий со стороны управления школы, которые обеспечат сохранение накопленного потенциала  системы за счет ее внутренних ресурсов и в определенной степени позволяет скомпенсировать негативное воздействие внешних факторов. 

Второй блок проблем определяется противоречиями между требованиями общества к реализации образовательных процессов, результатам образования и узкими подходами к обеспечению их выполнения. Решение проблем возможно только на основе тесного союза работников образования с семьей, общественностью, самими учащимися, представителями различных групп населения и профессиональных сообществ. Совместная работа с органами, заинтересованными в решении тех же проблем, зачастую носит не системный и планомерный характер, а проводится в форме акций и отдельных мероприятий.


Вместе с тем, наличие данных проблем требует четкой координации действий и взаимодействия всех субъектов образовательного процесса при инициативных действиях со стороны заказчиков услуг образования.

Третий блок  составляют проблемы, связанные с функционированием системы образования школы и требованиями общества в рамках трудового воспитания и профессиональной ориентации учащихся, причиной является расчлененность объемов информации по различным предметам. 

В современных условиях, чтобы сохраниться и соответствовать государственному и гражданскому заказу, школа должна качественно изменяться. Путь инноваций является одним из самых продуктивных направлений развития школы.

Таким образом, необходима такая система развития школы, которая позволит сохранить имеющиеся внутренние резервы и обеспечит динамику роста достижений, адекватную внешним изменениям. 
Общие выводы: 
1. Поставленная цель на 2010/11 учебный год в основном выполнена.
2.  Управленческая деятельность администрации школы обеспечивает реализацию Закона РФ «Об образовании», отраслевых документов и осуществляется в рамках региональной и районной политики в области образования.

3.   В школе выполняются нормативные документы по созданию условий для реализации конституционного права детей на получение начального, основного и среднего (полного) образования.

4.   Школа имеет ряд стабильных показателей по следующим направлениям деятельности:

- созданы необходимые условия для получения обучающимися образовательных услуг в зависимости от уровня развития ребенка, его способностей и потребностей;

- сохранено содержательное единство образовательного пространства школы;

- достигнуты положительные результаты в реализации  программы «Одаренные дети», в формировании у учащихся общекультурных ценностей на основе программ гражданского и духовно-нравственного развития;

 - созданы оптимальные условия для психологического сопровождения образовательного процесса и здоровьесберегающей деятельности, обеспечены безопасные условия жизнедеятельности всех участников образовательного процесса;

- деятельность коллектива образовательного  учреждения носит открытый характер, о чем говорит количество и качество участия школы в конкурсных программах и акциях, Публичные отчёты, материалы в СМИ. 
5. Учебный план выполнен. Учебные программы пройдены по всем предметам. 

6. Повысился профессиональный уровень педагогического коллектива. 

7. Формы и методы ВШК соответствуют задачам, которые ставил коллектив на учебный год.

8. Методическая тема школы и вытекающие из нее темы МО соответствуют основным задачам, стоящим перед школой.

9. Тематика заседаний МО, педсоветов, УС отражает основные проблемные вопросы. 

10. Выросла активность учителей, их стремление к творчеству и инновациям, показателем чего являются результаты районных и областных конкурсов.
ЗАДАЧИ НА 2011-12  УЧЕБНЫЙ ГОД: 
1. Формировать у учащихся потребности в обучении и саморазвитии, раскрытии творческого потенциала ученика, развитии культуры и нравственности учащихся.
2. Стимулировать учителя к применению новых методик обучения, внедрению в практику новых педагогических технологий.

3.   Способствовать совершенствованию педагогического мастерства.

4.   Способствовать сохранению здоровья учащихся.

5. Систематизировать и мотивировать исследовательскую деятельность учащихся.
6. Активизировать работу с одаренными детьми, используя групповую и индивидуальную работу. 

 7. Решить проблему всеобуча через индивидуальную работу с учащимися и родителями 

	


